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Ģěǿřģě Żẅěįģ đįșčǿvěřěđ țħě qųǻřķ ǻț ǻģě 26, ǻșșįșțěđ ẅįțħ ǻ čǿvěřț mįŀįțǻřỳ ǿpěřǻțįǿň
đųřįňģ țħě Vįěțňǻm Ẅǻř ǻňđ ħěŀpěđ đěșįģň ǿňě ǿf țħě fįřșț čǿčħŀěǻř ħěǻřįňģ įmpŀǻňțș.
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MǺŘĶĚȚȘ

Ǻť 78, Șčįěňťįșť İș Șťǻřťįňģ ǻ Ħěđģě
Fųňđ
‘Qųǻňț’ ħěđģě fųňđ ẅǿųŀđ bě ŀǻųňčħěđ ŀǻțěř țħįș ỳěǻř

George Zweig, one of the co­founders of Signition, a new quantitative hedge fund firm. PHOTO: TIMMY HUYNH/THE WALL
STREET JOURNAL
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Ňǿẅ, ǻț 78, ħě įș șțǻřțįňģ ǻ ħěđģě fųňđ.

“İ’vě șțįŀŀ ģǿț įț,” șǻįđ țħě ẅįřỳ, ẅħįțě-běǻřđěđ pħỳșįčįșț ǻș ħě ŀěǻňěđ bǻčķ įň ǻ čħǻįř įň ǻ
Mįđțǿẅň Mǻňħǻțțǻň čǿňfěřěňčě řǿǿm. Mř. Żẅěįģ șǻįđ ħě ǻččěpțěđ țħįș ňěẅ čħǻŀŀěňģě ǻș
ħě ňěǻřș ħįș ňįňțħ đěčǻđě běčǻųșě “ŀįfě čǻň bě věřỳ bǿřįňģ” ẅįțħǿųț ẅǿřķ.

Ẅħįŀě mǻňỳ pěǿpŀě ħįș ǻģě ǻŀřěǻđỳ ħǻvě řěțįřěđ, Mř. Żẅěįģ įș ħųňțįňģ fǿř ǿffįčě șpǻčě įň
Mǻňħǻțțǻň ǻňđ ǻșķįňģ fǿř įňvěșțǿř čǿmmįțměňțș țǿ Șįģňįțįǿň ĿP, țħě qųǻňțįțǻțįvě ħěđģě
fųňđ ħě ǻňđ țẅǿ ỳǿųňģěř pǻřțňěřș, 40-ỳěǻř-ǿŀđ Șħǻňě Ħǻǻș ǻňđ 49-ỳěǻř-ǿŀđ Řǻvį
Čħǻňđěř, pŀǻň țǿ ŀǻųňčħ ŀǻțě țħįș ỳěǻř. Șįģňįțįǿň įș ǻ pŀǻỳ ǿň ẅǿřđș įňčŀųđįňģ “șįģňǻŀ”
ǻňđ “řěčǿģňįțįǿň.”

“Qųǻňțș” ųșě mǻțħěmǻțįčǻŀ ǻňǻŀỳșįș țǿ fįňđ pǻțțěřňș įň mǻřķěț đǻțǻ ǿvěř ǻ pěřįǿđ ǿf
ỳěǻřș, ǻňđ Șįģňįțįǿň įňțěňđș țǿ řǻįșě ħųňđřěđș ǿf mįŀŀįǿňș ǿf đǿŀŀǻřș ǻňđ țřǻđě țħǿųșǻňđș
ǿf șțǿčķș șįmųŀțǻňěǿųșŀỳ įň mǻřķěțș ǻřǿųňđ țħě ẅǿřŀđ ųșįňģ șǿfțẅǻřě țħǻț țųřňș vǻșț
ǻmǿųňțș ǿf đǻțǻ įňțǿ vįșųǻŀ fǿřm. Țħě ǻįm įș țǿ fįňđ ħįđđěň pǻțțěřňș țħǻț čǻň přěđįčț
șțǿčķ mǿvěměňțș.

İț įș Mř. Żẅěįģ’ș fįřșț fǿřǻỳ įňțǿ țħě ħěđģě-fųňđ ẅǿřŀđ șįňčě ŀěǻvįňģ țħě fǻmǿųșŀỳ
șěčřěțįvě ǻňđ přǿfįțǻbŀě qųǻňțįțǻțįvě ħěđģě-fųňđ fįřm Řěňǻįșșǻňčě Țěčħňǿŀǿģįěș ĿĿČ įň
2010. Ħě ǻģřěěđ ẅħěň ħě ŀěfț ňǿț țǿ čǿmpěțě ǻģǻįňșț Řěňǻįșșǻňčě fǿř fǿųř ỳěǻřș.

Mř. Żẅěįģ įș țřỳįňģ țǿ běčǿmě ǿňě ǿf țħě ǿŀđěșț-ěvěř ųpșțǻřțș įň ǻň įňđųșțřỳ ẅħěřě mǻňỳ
fǿųňđěřș ǻřě įň țħěįř 30ș ǻňđ 40ș, țħě ħǿųřș ǻřě ŀǿňģ ǻňđ țħě čħǻňčěș ǿf șțǻřțųp șųččěșș
ǻřě ŀǿẅ. Mǿřě țħǻň 1,000 ħěđģě fųňđș ǿpěňěđ ŀǻșț ỳěǻř, ǻččǿřđįňģ țǿ řěșěǻřčħ-fįřm ĦFŘ,
ẅħįŀě 864 čŀǿșěđ.

Ŀǻųňčħįňģ ǻ ňěẅ ħěđģě fųňđ įș țħě ŀǻțěșț ǿf mųŀțįpŀě řěįňvěňțįǿňș fǿř Mř. Żẅěįģ, bǿřň įň
Mǿșčǿẅ țǿ Jěẅįșħ pǻřěňțș ẅħǿ ěmįģřǻțěđ țǿ țħě Ų.Ș. șħǿřțŀỳ běfǿřě Ẅǿřŀđ Ẅǻř İİ. Ħě
ģřěẅ ųp įň Đěțřǿįț ǻňđ ěǻřňěđ ǻ Pħ.Đ. įň țħěǿřěțįčǻŀ pħỳșįčș fřǿm țħě Čǻŀįfǿřňįǻ
İňșțįțųțě ǿf Țěčħňǿŀǿģỳ.

Ẅǿřķ ħě ǻňđ ǻňǿțħěř șčįěňțįșț čǿňđųčțěđ įňđěpěňđěňțŀỳ ǿf ěǻčħ ǿțħěř șųģģěșțěđ țħǻț
přǿțǿňș ǻňđ ňěųțřǿňș ǻřě mǻđě ųp ǿf șmǻŀŀěř pǻřțįčŀěș ķňǿẅň ǻș “qųǻřķș.” Țħě 1964
fįňđįňģ ẅǻș įňįțįǻŀŀỳ đįșmįșșěđ bỳ ǿțħěř șčįěňțįșțș, bųț qųǻřķș ħǻvě șįňčě čǿmě țǿ bě
ķňǿẅň ǻș ǻ fųňđǻměňțǻŀ bųįŀđįňģ bŀǿčķ ǿf mǻțțěř.

Mř. Żẅěįģ ŀǻțěř mįģřǻțěđ țǿ ģǿvěřňměňț ǻňđ ǻčǻđěmįč přǿjěčțș țħǻț įňvǿŀvěđ țħě șěǻřčħ
fǿř șįģňǻŀș ǻmįđ ňǿįșě.
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Ħě ẅǻș ǿňě ǿf ǻ ħǻňđfųŀ ǿf ǻčǻđěmįčș țǿ přǿpǿșě ǻ șỳșțěm đěșįģňěđ țǿ șțǿp țħě fŀǿẅ ǿf
țřǿǿpș ǻňđ mǻțěřįǻŀș fřǿm Ňǿřțħ țǿ Șǿųțħ Vįěțňǻm bỳ čřěǻțįňģ ǻň ěŀěčțřǿňįč bǻřřįěř
čǿňșįșțįňģ ǿf șěňșǿřș ǻňđ mįňěș. Ħě ěvěňțųǻŀŀỳ ŀěfț țħě přǿjěčț ǻmįđ ħįș ǿppǿșįțįǿň țǿ
țħě ẅǻř.

Ẅħįŀě țěǻčħįňģ ǻț ČǻŀȚěčħ ħě ħěŀpěđ įňvěňț țħě ǻŀģǿřįțħm țħǻț ųňđěřpįňș čǿčħŀěǻř
ħěǻřįňģ įmpŀǻňțș, ěŀěčțřǿňįč đěvįčěș țħǻț čǻň přǿvįđě ǻ șěňșě ǿf șǿųňđ țǿ țħě đěǻf. Ħě
ǻŀșǿ fǿųňđěđ ǻ čǿmpǻňỳ țħǻț ŀěǻșěđ șǿfțẅǻřě țǿ țħě Ňǻțįǿňǻŀ Șěčųřįțỳ Ǻģěňčỳ.

Mř. Żẅěįģ fįřșț țųřňěđ țǿ ħěđģě fųňđș ǻș ǻň įňvěșțǿř ẅħįŀě ǻmǻșșįňģ ǻ ňěșț ěģģ fǿř ħįș
đįșǻbŀěđ đǻųģħțěř. İň 2003, ħě įňțěřvįěẅěđ fǿř ǻ jǿb ẅįțħ Ěǻșț Șěțǻųķěț, Ň.Ỳ.-bǻșěđ
Řěňǻįșșǻňčě, fǿųňđěđ bỳ fǿřměř Čǿŀđ Ẅǻř čǿđě břěǻķěř Jǻměș Șįmǿňș. Řěňǻįșșǻňčě ħǻș
ǻčħįěvěđ ňěǻř-mỳțħįčǻŀ șțǻțųș fǿř țħě pěřfǿřmǻňčě ǿf įțș Měđǻŀŀįǿň fųňđ, ẅħįčħ ħǻș
ǻvěřǻģěđ řěțųřňș ǿf mǿřě țħǻň 35% ǻ ỳěǻř șįňčě țħě ŀǻțě 1980ș țħřǿųģħ 2010.

Ǻfțěř șěvěň ỳěǻřș ǻț Řěňǻįșșǻňčě, ẅħěřě ħě șǻįđ ħě đěvěŀǿpěđ ǻ șỳșțěm țħǻț ǻŀŀǿẅěđ țħě
fįřm țǿ țřǻđě čěřțǻįň įňșțřųměňțș fǿř țħě fįřșț țįmě, Mř. Żẅěįģ șįģňěđ țħě ňǿňčǿmpěțě
ǻģřěěměňț ẅįțħ Řěňǻįșșǻňčě. Řěňǻįșșǻňčě đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț.

Țħě đǻỳ ǻfțěř Mř. Żẅěįģ’ș ǻģřěěměňț ěxpįřěđ įň 2014, Mř. Ħǻǻș, ǻň ǿŀđ ǻčqųǻįňțǻňčě,
pįțčħěđ ħįm ǿň șțǻřțįňģ ǻ fųňđ řěŀįǻňț ǿň qųǻňțįțǻțįvě șțřǻțěģįěș, țħěỳ șǻįđ. Mř. Ħǻǻș
ěǻřŀįěř ẅǻș pǻřț ǿf șųčħ ǻ ģřǿųp ǻț Ģǿŀđmǻň Șǻčħș Ģřǿųp İňč., țřǻđįňģ Ģǿŀđmǻň’ș ǿẅň
mǿňěỳ ǻș pǻřț ǿf ǻ “přǿpřįěțǻřỳ țřǻđįňģ” đěșķ.

Mǻňỳ șųčħ fųňđș ŀǿșț șįģňįfįčǻňț ǻmǿųňțș įň Ǻųģųșț 2007 ǻș țħěỳ șǿųģħț țǿ șěŀŀ șįmįŀǻř

From left to right, Ravi Chander, Shane Haas and George Zweig, co­founders of Signition, a new quantitative hedge­fund
firm. PHOTO: TIMMY HUYNH/THE WALL STREET JOURNAL
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įňvěșțměňțș ǻț țħě șǻmě țįmě, bųț șǿmě ħǻvě bǿųňčěđ bǻčķ įň řěčěňț ỳěǻřș ěvěň ǻș țħě
ŀǻřģěř ħěđģě-fųňđ įňđųșțřỳ ħǻș țřǻįŀěđ țǿțǻŀ řěțųřňș ǿf țħě Ș&P 500.

Řěčěňțŀỳ, ěșțǻbŀįșħěđ fįřmș ŀįķě Șțěvěň Ǻ. Čǿħěň’ș Pǿįňț72 Ǻșșěț Mǻňǻģěměňț ǻňđ Řǻỳ
Đǻŀįǿ’ș Břįđģěẅǻțěř Ǻșșǿčįǻțěș ħǻvě běěň įňčřěǻșįňģ țħě șįżě ǿf țħěįř qųǻňțįțǻțįvě țěǻmș
ǿř ǻđđįňģ țǿ țħěįř ǻřțįfįčįǻŀ-įňțěŀŀįģěňčě ěffǿřțș.

Șįģňįțįǿň’ș fǿųňđěřș ǻįm țǿ běģįň țřǻđįňģ ŀǻțěř țħįș ỳěǻř. Țħěỳ đěčŀįňěđ țǿ čǿmměňț ǿň
ẅħěțħěř ǻňỳ įňvěșțǿř mǿňěỳ ħǻđ běěň čǿmmįțțěđ ỳěț bųț șǻįđ țħěỳ ǻřěň’ț ųșįňģ ǻňỳ
įđěǻș čǿňfįđěňțįǻŀ țǿ Řěňǻįșșǻňčě ǿř ǻňỳ ǿf țħěįř přįǿř ěmpŀǿỳěřș ǻț Șįģňįțįǿň.

“İț’ș ǻ fǻňțǻșțįč čħǻŀŀěňģě,” Mř. Żẅěįģ șǻįđ, ǿf țřỳįňģ țǿ čřěǻțě ňěẅ qųǻňț șțřǻțěģįěș fřǿm
șčřǻțčħ ǻňđ fįňđįňģ ǿřđěř fřǿm țħě ňųmběřș ǻňđ čħǻǿș įň țħě mǻřķěțș.

Mř. Żẅěįģ ǻčķňǿẅŀěđģěđ ǻňǿțħěř mǿțįvǻțįǿň: Ħě ẅǻňțș țǿ ķěěp ẅǿřķįňģ ǻș ǻ ẅǻỳ ǿf
ħǿňǿřįňģ țħǿșě įň ħįș ģěňěřǻțįǿň ẅħǿ đįđň’ț șųřvįvě Ẅǿřŀđ Ẅǻř İİ. “İț’ș ǻ ķįňđ ǿf
șųřvįvǿř’ș ģųįŀț,” ħě șǻįđ. “İ ẅǻș fǿřțųňǻțě ěňǿųģħ țǿ bě ģįvěň țħįș ǿppǿřțųňįțỳ țǿ ẅǿřķ,
șǿ İ fěěŀ ǻ șpěčįǻŀ řěșpǿňșįbįŀįțỳ țǿ ňǿț ẅǻșțě įț.”

Ẅřįțě țǿ Jųŀįěț Čħųňģ ǻț jųŀįěț.čħųňģ@ẅșj.čǿm
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